





The Characteristics and Their Trends 
。fMedium and Small Business 
in both J apan and China 
Hsiao DU， Tatsuo SUZUKI and Ichibei KUDO 
Along with progress in the chinese economic refoロn，Chinese business in medium and small 
sizes is facing with new problems. The present report deals with th巴fourfollowing points of 
view: (1) Needs for chinese business to develop itself based upon the analysis of Japanese 
business experiences， (2) Review for the organizational structure of developing Chinese business 
referring to the Japanese business structure， (3) Method to strengthen Chinese management by 
adapting Japanese managerial methods， (4) Review on the Japanese governmental policies for 
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46年 51年 56年 46年 51年 56年
製 造 業 全 体 58.7 60.7 65.5 35.3 36.0 38.3 
繊 維 75.9 84.5 84.9 24.6 24.4 26.5 
衣服・その他の繊維製品 71.4 83.9 86.5 36.4 39.1 40.9 
業
出版・印刷・間関連 51.0 50.8 59.0 56.9 57.4 65.7 
鉄 鋼 66.0 70.4 72.0 44.4 44.6 41.6 
非 鉄 金 属 69.8 68.7 73.6 43.4 46.1 47.4 
金 属 製 ロロ 71.7 74.8 78.6 38.1 40.3 44.5 
般 機 械 75.9 82.7 84.1 55.0 54.9 55.7 
電 気 機 械 79.0 82.3 85.3 57.7 55.1 57.9 
種
輸 送 用 機 械 77.9 86.2 87.7 46.6 45.5 48.8 


































































































































































































































































































































































































































2 )向上， p.166 
3)向上，昭和56年版， p.152 
4)同上，昭和60年版， p.166 
5 )同上，昭和60年版， p.166 
6 )同上，昭和59年版， p.390 
7)向上，昭和52年版， p.160 
8 )同上，昭和60年版， p.164 
9 )向上，昭和56年版， p.316 
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